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Ðîññèéñêàÿ ýëåêòðîíèêà — ñëèø-
êîì øèðîêîå ïîíÿòèå, îáúåäèíÿþùåå 
ðàçíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, è ÿ áû 
ïðåäëîæèë ðàçäåëèòü åãî íà äâå ÷àñ-
òè — «ðîññèéñêàÿ ýëåêòðîííàÿ òåõ-
íîëîãèÿ» (ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî 
ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ, êîììóòà-
öèîííûõ íîñèòåëåé è ñáîðêà ýëåêòðîí-
íûõ óçëîâ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ôóí-
êöèîíàëüíî çàêîí÷åííûìè èçäåëèÿìè) 
è «ðîññèéñêîå ýëåêòðîííîå ïðèáîðî-
ñòðîåíèå» (ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî 
ôóíêöèîíàëüíî çàêîí÷åííûõ èçäå-
ëèé). Ýòè äâà íàïðàâëåíèÿ ðîññèéñêîé 
ýëåêòðîíèêè, áóäó÷è ñìåæíûìè, èìåþò 
ïðîòèâîïîëîæíûå òàêòè÷åñêèå çàäà÷è, 
íî îáùóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü, è ïî-
ýòîìó ïðåäëàãàåìîå îáúåäèíåíèå âñåõ 
ýëåêòðîíùèêîâ â àññîöèàöèþ êàæåòñÿ 
ëîãè÷íûì. Òàê êàê ÿ îòíîøóñü ê òîé 
÷àñòè àóäèòîðèè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò 
«ýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè», òî è ãîâî-
ðèòü áóäó î òîì, ÷òî íàèáîëåå àêòóàëü-
íî äëÿ íàñ, à èìåííî — î ïðîáëåìàõ 
ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè ïå÷àòíûõ ïëàò 
è êîììóòàöèîííûõ íîñèòåëåé. 

Ñíà÷àëà êîðîòêî îá îáúåìàõ ýòîãî 
ñåêòîðà ðûíêà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. 
Ïî îöåíêå äîêòîðà Íàêàõàðû, ìèðîâîé 
îáúåì ðûíêà ïå÷àòíûõ ïëàò â 2006 ã. 
ñîñòàâèë 45,5 ìëðä. äîëë. (ê 2010 ã. 
ïîòðåáíîñòü ðûíêà îöåíèâàåòñÿ óæå â 
53,5 ìëðä. äîëë.).

Ïî ìíåíèþ îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, îáúåì ðûíêà ïå÷àòíûõ ïëàò â 
Ðîññèè îöåíèâàåòñÿ â 140—180 ìëí. 
êâ. äì â ãîä è ïî îáúåìó ïðîäàæ äî-
ñòèãàåò 250–350 ìëí. äîëë. â ãîä. Åñëè 
èçâåñòíî, ÷òî â Ðîññèè ïðîèçâîäèòñÿ 
íå áîëåå 60% ïå÷àòíûõ ïëàò îò íåîá-

õîäèìîãî îáúåìà, òî âîçíèêàåò âîïðîñ: 
ïî÷åìó ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ ìåíü-
øå, ÷åì òðåáóåò âíóòðåííèé ðûíîê? 
Ìîæåò áûòü, íå õâàòàåò ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ ìîùíîñòåé? Íåò. Â Ðîññèè 
äîñòàòî÷íî ìîùíîñòåé, ÷òîáû îáåñïå-
÷èâàòü ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà 
â ïå÷àòíûõ ïëàòàõ. Îñîáåííî ìîùíîñ-
òåé äëÿ ìåëêîñåðèéíîãî è îïûòíîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Íî äàâàéòå ïîñìîòðèì, 
êàêèå ýòî ìîùíîñòè? 

Çàñòîé 90-õ ãã. â ðàçâèòèè òåõíî-
ëîãè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà ïå÷àò-
íûõ ïëàò ïðèâåë ê ïå÷àëüíûì ïîñëåäñ-
òâèÿì. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé íå 
èìåþò íåîáõîäèìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
âîçìîæíîñòåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâ-
ðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ïðîèçâîäñòâà 
ïå÷àòíûõ ïëàò. Íàðÿäó ñ îòñóòñòâèåì 
ñîâðåìåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû 
îùóùàåòñÿ íåõâàòêà ãðàìîòíîãî ìå-
íåäæìåíòà. Â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïðåä-
ëàãàåìûå ïå÷àòíûå ïëàòû íå îòâå÷àþò 
òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêîâ íè ïî êà÷åñò-
âó, íè ïî öåíå, à ñðîêè ïîñòàâêè è óñ-
ëîâèÿ ñåðâèñà íå âûäåðæèâàþò íèêà-
êîé êðèòèêè. Â ðåçóëüòàòå, áîëåå 60% 
ïîòðåáëÿåìûõ â Ðîññèè ïå÷àòíûõ ïëàò 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêàçûâàåòñÿ çà ðó-
áåæîì. Ïðè ýòîì 95—98% êðóïíî- è 
ñðåäíåñåðèéíûõ çàêàçîâ ðàçìåùàåòñÿ â 
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. 

Åñëè â 90-õ ãã. ïðèáîðîñòðîèòåëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè âûíóæäåíû 
ïîääåðæèâàòü ñâîè óáûòî÷íûå ìåë-
êèå ó÷àñòêè ïî ïðîèçâîäñòâó ïå÷àò-
íûõ ïëàò, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü õîòÿ áû 
ñîáñòâåííûå íóæäû, òî êðóïíûå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâà ïå÷àò-
íûõ ïëàò, òàêèå êàê «Ýëåêòðîíìàø», 

ËÝÌÇ, Ïåíçåíñêèé ÝÂÒ, Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêèé çàâîä ÑÏÓ íå âûæèëè âîâñå. 
Ïðè ýòîì íîâûå êðóïíûå ïðîèçâîäñòâà 
íå ñîçäàâàëèñü. Åñëè â êîíöå 80-õ ãã. â 
Ðîññèè áûëî íå ìåíåå 10 êðóïíîñåðèé-
íûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ïî ïðîèçâîäñòâó ïå÷àòíûõ ïëàò, òî ñå-
ãîäíÿ íåò ïðàêòè÷åñêè íè îäíîãî. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû áûëè ïîñòðîå-
íû è ñòðîÿòñÿ íåñêîëüêî ñîâðåìåííûõ 
ìåëêî- è ñðåäíåñåðèéíûõ ñîâðåìåííûõ 
ïðîèçâîäñòâ. Òå èç íèõ, ÷òî ðåàëüíî 
ïðîèçâîäÿò êà÷åñòâåííóþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, çàãðóæåíû 
â äâå–òðè ñìåíû. Ïðèìåðû — ÃÐÏÇ, 
ÖÏÒÀ, «Ýëåêòðîêîííåêò», «Ðåçîíèò» 
è íåêîòîðûå äðóãèå. Öåíû è êà÷åñò-
âî îñòàëüíûõ ìåëêîñåðèéíûõ ïðîèç-
âîäñòâ ââèäó íèçêîãî òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ è íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè íå 
ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Ïðè 
ýòîì ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëåé èìåí-
íî ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ÷àùå âñåãî ñëû-
øàòñÿ óòâåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî ñ ïðî-
èçâîäèòåëÿìè èç ÞÂÀ êîíêóðèðîâàòü 
íåâîçìîæíî. 

Ñèòóàöèÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì ïå÷àò-
íûõ ïëàò â Ðîññèè, íà ïåðâûé âçãëÿä, 
êàæåòñÿ áåçâûõîäíîé. Íåäîðîãèõ è 
êà÷åñòâåííûõ êðóïíîñåðèéíûõ ïðî-
èçâîäñòâ íåò, ñðåäíåñåðèéíûõ — íå-
äîñòàòî÷íî, ìåëêîñåðèéíûå íå ìîãóò 
êîíêóðèðîâàòü ïî ïðè÷èíå òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ è ñëàáîãî ìåíåäæ-
ìåíòà. Äàâëåíèå èç Êèòàÿ íå óäåðæàòü. 
Äà è çà ÷òî áîðîòüñÿ? Çà 0,5% ìèðîâî-
ãî ðûíêà?!

Ìåæäó òåì, áîðîòüñÿ, îêàçûâàåòñÿ, 
åñòü çà ÷òî. Ïîñìîòðèì íà ïîñëåäíèå 
àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû â îáëàñòè ïðî-
èçâîäñòâà ïå÷àòíûõ ïëàò èç ÑØÀ, 
ßïîíèè, Ãåðìàíèè. Âñå àíàëèòèêè — 
Êàñòåð, Íàêàõàðà, Ãàø — ïðèõîäÿò ê 
åäèíîìó ìíåíèþ: âåêòîð ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçû ïå÷àòíûõ ïëàò íà-
ïðàâëåí èç Çàïàäíîé Åâðîïû íà Âîñ-
òîê — â Ðóìûíèþ, Áîëãàðèþ, Ïîëüøó, 
à â äàëüíåéøåì — íà Óêðàèíó è â Ðîñ-
ñèþ. Ïîòðåáíîñòü åâðîïåéñêèõ ñòðàí â 
ïå÷àòíûõ ïëàòàõ îöåíèâàåòñÿ ïðèìåð-
íî â 8 ìëðä. äîëë. Èíâåñòèðîâàíèå êà-
ïèòàëà â ïðîèçâîäñòâî ïå÷àòíûõ ïëàò 
â Åâðîïå óæå íà÷àëîñü. Êðóïíåéøèå 
åâðîïåéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïå÷àòíûõ 
ïëàò — RUWEL, AT&S, HMP — íà÷à-
ëè ñòðîèòåëüñòâî çàâîäîâ â Ðóìûíèè, 

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ  
ÏÅ×ÀÒÍÛÕ ÏËÀÒ  
Â ÐÎÑÑÈÈ.
Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû
Ìèõàèë Áóäíåâè÷, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ïåòðîêîììåðö» 
(Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)

Áîëåå 60% ïîòðåáëÿåìûõ â Ðîññèè ïå÷àòíûõ ïëàò çàêàçûâàåòñÿ çà 
ðóáåæîì, ïðè ýòîì ïî÷òè âñå êðóïíî- è ñðåäíåñåðèéíûå çàêàçû ðàç-
ìåùàþòñÿ â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Èìåþò ëè ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
ïå÷àòíûõ ïëàò äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë, ÷òîáû ïðîèçâîäèòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ è ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòè âíóò-
ðåííåãî ðûíêà? Ýòî îäèí èç êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå çàòðîíóë â 
ñâîåì âûñòóïëåíèè íà êîíôåðåíöèè «Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýëåêòðîíè-
êè» Ìèõàèë Áóäíåâè÷.
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Ïîëüøå, íà Óêðàèíå. Îáùèé îáúåì èí-
âåñòèöèé ñîñòàâèë 50—70 ìëí. åâðî. Â 
ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíàõ êðóïíåéøèõ çà-
ïàäíî-åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé — ðàçìå-
ùåíèå ïðîèçâîäñòâ â Ðîññèè. Èíòåðåñ 
ê ðîññèéñêîìó ðûíêó î÷åâèäåí è îñî-
áåííî ÿðêî îí ïðîÿâëÿåòñÿ íà êðóïíåé-
øèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ. Â 
ïîñëåäíèå äâà ãîäà ÷èñëî åâðîïåéñêèõ 
êîìïàíèé-ó÷àñòíèö âûñòàâîê ðîñëî â 
ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè. Òåïåðü 
âîïðîñ: à ïî÷åìó áû Åâðîïå íå îñòàòüñÿ 
ñ ïðîâåðåííûìè ïîñòàâùèêàìè èç Êè-
òàÿ è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè?

Êàê ðàç â ïîñëåäíèå ãîäû â Åâðîïå 
ïåðåñìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ öåëåñîîáðàçíîñ-
òè ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ â Êèòàå. Íåñìîò-
ðÿ íà áûòóþùåå ó íàñ ìíåíèå î òîì, ÷òî 
â Êèòàå ïðîèçâîäñòâî äåøåâëå, ê ýòîìó 
âîïðîñó äàëåêî íå îäíîçíà÷íî îòíîñÿòñÿ 
åâðîïåéñêèå ïðîèçâîäèòåëè. Îñíîâàíèé 
äëÿ ýòîãî íåìàëî, è ÿ ðåêîìåíäóþ ïî÷è-
òàòü ñòàòüè íà ýòó òåìó íåìåöêîãî àíà-
ëèòèêà Ãàøà, ïåðåâîäû êîòîðûõ îïóáëè-
êîâàíû íà íàøåì ñàéòå (www.petrocom.
ru). Ñ 2006 ã. óæå íà÷àëñÿ ïîñòåïåííûé 
óõîä åâðîïåéñêèõ ôèðì èç Êèòàÿ, è ýòà 
òåíäåíöèÿ íàðàñòàåò.

Èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå ñîâðåìåí-
íîãî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ïå÷àò-
íûõ ïëàò îòíîñèòåëüíî íåâåëèêè — îò 
15 äî 20 ìëí. äîëë. Îáúåì ïîòåíöè-
àëüíîãî ðûíêà — ìèëëèàðäû äîëëà-
ðîâ â ãîä. Äàæå ïðè çàâîåâàíèè 0,1% 
ýòîãî îáúåìà ðåíòàáåëüíîñòü î÷åâèä-
íà. Îñòàåòñÿ ñîâñåì íåìíîãî — çàâîå-
âàòü åãî. Ðàäóåò, ÷òî ïîìèìî çàðóáåæ-
íûõ èíâåñòîðîâ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ 
ê ðàçâèòèþ ýëåêòðîííîé òåõíîëîãèè 
â Ðîññèè ñòàëè ïðîÿâëÿòü îòå÷åñò-
âåííûå ôèíàíñèñòû. Óæå ñåãîäíÿ 
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîåêòû ñîçäàíèÿ 

â Ðîññèè íåñêîëüêèõ ñðåäíå- è êðóï-
íîñåðèéíûõ çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó 
ïå÷àòíûõ ïëàò.

ß íå áóäó ãîâîðèòü î ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàäà÷àõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðñïåêòèâíîå 
ïëàíèðîâàíèå äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà 
ðàçâèòèè íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è 
ñòðàòåãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, à íèêàê 
íå íà îòâåðòî÷íîé ñáîðêå è áåñêîíå÷íîé 
ïåðåêà÷êå ñûðüÿ. Íî êàêîâà öåíà âîï-
ðîñà? ×åì ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïîìî÷ü 
âîçðîæäåíèþ ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè? Ôèíàíñîâî — ïî÷òè íè÷åì, çà-
êîíîäàòåëüíî — ìíîãèì.

È îòå÷åñòâåííûé, è çàïàäíûé ÷àñò-
íûé êàïèòàë äîëæåí áûòü óâåðåí â 
îáåñïå÷åííîñòè ñâîèõ âëîæåíèé. À êà-
êàÿ íàäåæíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ìîæåò áûòü ïðè èìåþùåì ìåñòî 
«÷åðíîì» è «ñåðîì» èìïîðòå? Ïîýòîìó 
ïåðâîî÷åðåäíàÿ ïîìîùü ãîñóäàðñòâà 
ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà èñêëþ÷åíèå 
«÷åðíîãî» è «ñåðîãî» èìïîðòà, äîëÿ 
êîòîðîãî â ïîñòàâêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñåãîä-
íÿ î÷åíü âåëèêà. 

Âî-âòîðûõ, íàñòàëî âðåìÿ îáñó-
äèòü è ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ýëåêòðîííîé 
òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâà, ãäå äëÿ 
ðîññèéñêîé ýëåêòðîíèêè îòêðûâàþò-
ñÿ ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè âûõîäà íà 
ìèðîâîé ðûíîê. Ïðîèçâîäñòâî ïå÷àò-
íûõ ïëàò, êîììóòàöèîííûõ íîñèòåëåé 
è ýëåêòðîííûõ óçëîâ èìååò çäåñü ðå-
àëüíûå ïåðñïåêòèâû è, íà ìîé âçãëÿä, 
öåëåñîîáðàçíî ïîâûñèòü òàìîæåí-
íûå ïîøëèíû íà ââîç ïå÷àòíûõ ïëàò 
è ýëåêòðîííûõ áëîêîâ. Îäíîâðåìåííî 
ñ ýòèì èìååò ñìûñë ïîëíîñòüþ îòìå-
íèòü òàìîæåííûå ïîøëèíû è íàëîã íà 

äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íà òå èìïîð-
òèðóåìûå ýëåêòðîííûå êîìïîíåíòû, 
àíàëîãîâ êîòîðûì íåò, è ïðîèçâîäñ-
òâî êîòîðûõ â áëèçêîé ïåðñïåêòèâå 
íå ìîæåò áûòü îñâîåíî â Ðîññèè. Ýòè 
ïîòåðè ãîñáþäæåòà îêóïÿòñÿ ñòîðèöåé 
â êîðîòêîå âðåìÿ. Îäíàêî òàêîå ïðåä-
ëîæåíèå íå äîëæíî áûòü ãîëîñëîâ-
íûì. Îíî òðåáóåò î÷åíü ñåðüåçíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ. 

Òðåòüå. Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî 
ýëåêòðîííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ïðåöèçè-
îííûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíè-
åì, ñ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé — 
÷èñòûìè çîíàìè, âîäîé, î÷èñòíûìè 
ñîîðóæåíèÿìè è ò.ä.— äîñòàòî÷íî äîðî-
ãîñòîÿùåå ìåðîïðèÿòèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, 
ïî÷åìó áû íå âîñïîëüçîâàòüñÿ îïûòîì 
Êèòàÿ, ãäå ñî ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà è äî 
âûõîäà ïðîèçâîäñòâà íà ðåæèì îêóïà-
åìîñòè ïðåäïðèÿòèÿì ïî ïðîèçâîäñòâó 
ïå÷àòíûõ ïëàò ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðåàëü-
íûå íàëîãîâûå ëüãîòû?

È íàêîíåö, äëÿ òîãî ÷òîáû îòñòîÿòü 
ýòè èäåè â âûñîêèõ êðóãàõ è äîêàçàòü 
ñâîþ ïðàâîòó, íóæíà îðãàíèçàöèÿ, ñî-
çäàíèþ êîòîðîé è ïîñâÿùåíà êîíôåðåí-
öèÿ «Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýëåêòðîíè-
êè». È ÿ ñî ñâîåé ñòîðîíû, è îò èìåíè 
ìîèõ êîëëåã ýòó èíèöèàòèâó àêòèâíî 
ïîääåðæèâàþ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ìîé 
âçãëÿä, íåîáõîäèìî ñîçäàòü ýêñïåðòíûé 
ñîâåò äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ 
çàäà÷ ðîññèéñêîé ýëåêòðîíèêè. Çàäà÷è 
ýòè äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû íå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ÷àñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ îòäåëüíûõ ôèðì èëè ïðåäïðèÿòèé, 
à ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ, ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì âíóòðåííåãî ðûíêà è 
ïåðñïåêòèâ âûõîäà ðîññèéñêîé ýëåêòðî-
íèêè íà ìèðîâîé ðûíîê. 


